
)RU� PRUH� LQIRUPDWLRQ��
YLVLW�XV�RQ�WKH�ZHE�DW��
SUHYHQWEOLQGQHVV�RUJ 

ϮϮϱ�tĞƐƚ�tĂĐŬĞƌ��ƌŝǀĞ�
^ƵŝƚĞ�ϰϬϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ϲϬϲϬϲ 

ϴϬϬ͘ϯϯϭ͘ϮϬϮϬ 

WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ͗ 
dŚĞ�^ŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘ 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϴ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǇĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƟŶŐ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ͘�
&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƌĞ͕�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂĸůŝĂƚĞƐ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘ 

����������������������
���������ǫ 

�ůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĞǆĂĐƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
sŝƐŝŽŶ�ůŽƐƐ�ƌŽďƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
�ůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�Ψϱϭ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
 

���������������������
�������������������ǫ 

/Ŷ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǇĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ĂƌĞ�ŐůĂƵĐŽŵĂ͕�ĐĂƚĂƌĂĐƚ͕�ĚŝĂďĞƟĐ�
ƌĞƟŶŽƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŵĂĐƵůĂƌ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
͞ůĂǌǇ�ĞǇĞ͟�;ĂŵďůǇŽƉŝĂͿ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂďŝƐŵƵƐ�
;ĐƌŽƐƐĞĚ�ĞǇĞƐͿ͘��ǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŝŐŚƚ�
ůŽƐƐ͘ 
 

 

 

 

���������������
���������������ǣ 
· DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�

ůĞŐĂůůǇ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů 

· ϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͕�ǇĞƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘ 

· �ĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�
ŐůĂƵĐŽŵĂ͘͘͘ďƵƚ�ŚĂůĨ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�
ŝƚ͘ 

· �ůŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 

· �ŝĂďĞƟĐ�ƌĞƟŶŽƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘ 

· KŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϮϬ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ůĞŌ�
ƵŶĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͕�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ǀŝƐŝŽŶ�ůŽƐƐ͘ 

· EĞĂƌůǇ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďůŝŶĚŝŶŐ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘ 

 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ—ƵŶĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ƉƌŝŶƚ�;ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚͿ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�
WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ŶĂŵĞ͕�ůŽŐŽ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŵŝƩĞĚ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌŝŶƚ͕�
ĞǆĐĞƌƉƟŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

&^ϭϰ�ϯͬϮϭ�Ξ�ϮϬϮϭ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



����������������������������������ǫ 

tĞ�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮŐŚƚ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƐŝŐŚƚ͗ 

· �ĚƵůƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͖ 

· WĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖ 

· ^ĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͖ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖ 

· dŚĞ�sŝƐŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͗�ϴϬϬ͘ϯϯϭ͘ϮϬϮϬ͖ 

· �ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖ 

· �ǇĞϮ�ǇĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǇĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 

dŚĞ�^ŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

���������������� 

ϭϵϬϴ�^ƉƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĂŶĚĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ͘ 
 

ϭϵϭϳ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ŽƉŚƚŚĂůŵŝĂ�ŶĞŽŶĂƚŽƌƵŵ͘ 
 

ϭϵϮϲ��ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ƌƵŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
 

ϭϵϰϮ��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐůĂƵĐŽŵĂ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
 

ϭϵϰϰ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐůĂƵĐŽŵĂ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
 

ϭϵϰϴ��ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�tŝƐĞ�Kǁů��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĞǇĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϴϲ͕ϬϬϬ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
 

ϭϵϱϲ�DĂƌƐŚĂůůĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘ 
 

ϭϵϳϮ�^ƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�
ůĞŶƐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĞǇĞǁĞĂƌ͘ 
 

ϭϵϴϭ�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽŶ�ĚŝĂďĞƟĐ�ĞǇĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘ 
 

ϭϵϴϯ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ĞǇĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ͘ 
 

ϭϵϴϱ�ZĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘ 
 



ϭϵϵϭ�/ŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�'ůĂƵĐŽŵĂ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�
�ůĞƌƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŐůĂƵĐŽŵĂ͘ 
 

ϭϵϵϰ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ��ůŝŶĚŶĞƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
 

ϭϵϵϱ�/ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

ϭϵϵϲ��ĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǁĞď�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƉƌĞǀĞŶƚďůŝŶĚŶĞƐƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĐĂƌĞ͘ 
 

ϮϬϬϮ�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǇĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘ 
 

ϮϬϬϯ� ,ĞůƉĞĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ� �ŝƐĞĂƐĞ�
�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;���Ϳ͘�>ĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů� sŝƐŝŽŶ� �ĂƵĐƵƐ͕� Ă� ďŝƉĂƌƟƐĂŶ� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŶͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐ͘ 
 

ϮϬϬϰ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉŽůŝĐǇ͗�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͗���EĂƟŽŶĂů�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
 

ϮϬϬϲ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ǇĞƐ�ŽŶ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐͲ
ůĂƚŽƌƐ͘ 
 

ϮϬϬϳ�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
sŝƐŝŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĂĚƵůƚ�ĞǇĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϱϭ͘ϰ�
ďŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 
 

ϮϬϬϴ�>ĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵƐ͘ 

dŚĞ�^ŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 



EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ 

�ĸůŝĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ƵĚŝƚ �ƵĚŐĞƚ EŽŵŝŶĂƟŶŐ 

&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�
WŽůŝĐǇ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ 
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*HRUJLD 

-LOO�6KDSLUR�7KRUQWRQ 

3UHVLGHQW�DQG�&(2 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�*HRUJLD 

����&DUSHQWHU�'ULYH��6XLWH���� 

6DQG\�6SULQJV��*$������ 

��������-������)$;�����������-���� 

MWKRUQWRQ#SEJD�RUJ 
 

*HRUJLD�&92 

'DYH�6PLWK 

.HDUQ\�6WUHHW�&RQVXOWLQJ 

����.HDUQ\�&RXUW 

$OSKDUHWWD��*$������� 

��������-������&HOO�����������-���� 

GDYH#KHDOWKGDYH�FRP 
 

,RZD 

-HDQQH�%XUPHLVWHU 

([HFXWLYH�'LUHFWRU 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�,RZD 

�����1LQWK�6WUHHW��6XLWH���� 

'HV�0RLQHV��,$������� 

��������-������)$;�����������-���� 

MEXUPHLVWHU#SUHYHQWEOLQGQHVVLRZD�RUJ� 
 

,RZD�&92 

3KLOLS�&��%OXPEHUJ 

([HFXWLYH�'LUHFWRU 

'HV�0RLQHV�8QLYHUVLW\�&OLQLF 

�����*UDQG�$YHQXH 

'HV�0RLQHV��,$������� 

��������-���� 

3KLOLS�%OXPEHUJ#GPX�HGX 
 

1RUWK�&DUROLQD 

(GZLQ�-HIIRUGV 

3UHVLGHQW�	�&(2 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�1RUWK�&DUROLQD 

�����:HVWFKDVH�%OYG���6XLWH���� 

5DOHLJK��1&������� 

��������-���������������-������HMHIIRUGV#SEQF�RUJ 

 

1RUWK�&DUROLQD�&92 

6WHUOLQJ�3HUNLQVRQ 
$WWRUQH\ 
.LOSDWULFN�7RZQVHQG��//3 
�����6L[�)RUNV�5RDG������� 
5DOHLJK��1&������� 
��������-���� 

VSHUNLQVRQ#NLOSDWULFNWRZQVHQG�FRP 
 

1RUWK�&DUROLQD�&92�'HVLJQHH 

6WHSKHQ�'��&RUPDQ 

����(GZDUGV�'U� 

0RUHKHDG�&LW\��1&������� 

��������-������&HOO�����������-���� 

+�2&RUPDQ#JPDLO�FRP 

 

2KLR 

6KHULOO�:LOOLDPV 

3UHVLGHQW�	�&(2 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�2KLR 

�����:HVW��UG�$YHQXH��6XLWH����� 

&ROXPEXV��2+�������-���� 

��������-������)$;�����������-���� 

6KHUU\Z#SERKLR�RUJ 

 

2KLR�&92 

&DURO\Q�.LQJ�–�&R-&KDLU 

93��7UHDVXU\�0DQDJHPHQW�$GYLVRU 

+XQWLQJWRQ�1DWLRQDO�%DQN 

��(DVWRQ�2YDO 

&ROXPEXV��2+������� 

��������-�����FHOO 

FMNLQJ��#PVQ�FRP 

 

2KLR�&92�'HVLJQHH 

6KHUU\�/HZLV 

93�DQG�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\ 

7KH�'LVSDWFK�3ULQWLQJ�&RPSDQ\ 

���6��7KLUG�6WUHHW 

&ROXPEXV��2+������� 

��������-���� 

VOHZLV#WGSFRPSDQ\�FRP 
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7H[DV 

+HDWKHU�3DWULFN 

3UHVLGHQW�	�&(2 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�7H[DV 

�����:DXJK�'U� 

+RXVWRQ��7;������� 

��������-�����[�����)$;�����������-���� 

�������-6,*+7 

KSDWULFN#SUHYHQWEOLQGQHVVWH[DV�RUJ 

 

7H[DV�&92 

3DW�6HJX��2'��)$$2 

&OLQLFDO�3URIHVVRU 

5HJLRQDO�'LUHFWRU�RI�+RXVWRQ�&RPPXQLW\-%DVHG�([WHUQDO�&OLQLFV 

&OLQLFDO�'LUHFWRU�RI�.LGV�9LVLRQ�IRU�/LIH�*UHDWHU�+RXVWRQ�$UHD 

'LUHFWRU�RI�)DPLO\�3UDFWLFH�5HVLGHQF\�	�&OLQLFDO�7HDFKLQJ�)HO�
ORZVKLS 

8QLYHUVLW\�RI�+RXVWRQ�&ROOHJH�RI�2SWRPHWU\ 

�����&DOKRXQ�5G� 

+RXVWRQ��7;������� 

��������-���� 

SVHJX#FHQWUDO�XK�HGX 
 

:LVFRQVLQ 

7DPL�5DGZLOO�–�&KDLU 

&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU 

3UHYHQW�%OLQGQHVV�:LVFRQVLQ 

����-DFNVRQ�6WUHHW��6XLWH���� 

0LOZDXNHH��:,������� 

��������-������)$;�����������-���� 

WDPL#SEZL�RUJ 

 

:LVFRQVLQ�&92 

&KDUOHV�%��*URHVFKHOO 

0DQDJLQJ�'LUHFWRU��%DLUG�$GYLVRUV 

5REHUW�:��%DLUG�	�&R 

����(DVW�:LVFRQVLQ�$YHQXH 

0LOZDXNHH��:,������� 

��������-������)$;�����������-���� 

FJURHVFKHOO#UZEDLUG�FRP 

 

:LVFRQVLQ�&92�'HVLJQHH 

)�5��'HQJHO�,,, 

0DQDJLQJ�'LUHFWRU 

(PRU\�	�&R� 

����(��:LVFRQVLQ�$YH���6XLWH���� 

0LOZDXNHH��:,������� 

��������-���� 

IUGHQJHO#HPRU\FR�FRP 

 

:LVFRQVLQ�&92�'HVLJQHH 

-HII�0F&OHOODQ�–�&R-&KDLU 

6U��93�&UHDWLYH 

%UDQLJDQ�&RPPXQLFDWLRQV 

����(��%XIIDOR�6W���6XLWH��� 

0LOZDXNHH��:,������� 

���������-������&HOO����������-���� 

MPFFOHOODQ#EUDQLJDQ�EL] 

 

1$7,21$/�2)),&(� 
-HII�7RGG 

3UHVLGHQW�DQG�&(2 

3UHYHQW�%OLQGQHVV 

����:��:DFNHU�'ULYH��6XLWH���� 

&KLFDJR��,/������� 

��������-������GLUHFW�OLQH� 

)$;�����������-���� 

MWRGG#SUHYHQWEOLQGQHVV�RUJ 

 

 

1$7,21$/�%2$5'�&+$,5� 

.DWKOHHQ�0XUSK\��'13��51��)$$1 

3URIHVVRU 

8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�0HGLFDO�%UDQFK�–�6FKRRO�RI�1XUVLQJ 

����8QLYHUVLW\�%OYG� 

*DOYHVWRQ��7;�������-���� 

��������-������)$;�����������-���� 

NDPXUSK\#XWPE�HGX 


